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Strategisk rammekontrakt
2018-2021

Den strategiske rammekontrakt indeholder strategiske mal for Aalborg
Universitets kerneopgaver.

Status og varighed

Den strategiske rammekontrakt er gaeldende fra 1. januar 2018 til 31. december 2021.

Savel institutionen som ministeren kan tage initiativ til at genforhandle de strategiske mal,
hvis f.eks. de gkonomiske forhold for institutionen andres vaesentligt fra det forudsatte, eller
hvis nye udfordringer betyder, at det vil vaere hensigtsmaessigt at endre de strategiske mal i
kontrakten. ndringer i kontrakten forudsetter enighed mellem bestyrelsen og ministeren.

Afrapportering og opfelgning pa malopfyldelse

Institutionen afleverer en érlig statusredeggrelse for arbejdet med rammekontraktens mal.
Statusredegorelsen skal indeholde en overordnet vurdering af perspektiverne for
malopfyldelse med dokumentation for wudviklingen i de fastsatte indikatorer.
Statusredegorelsen skal endvidere indeholde en beskrivelse af gennemforte understattende
indsatser for maélopfyldelse samt en ajourfert fremadrettet handlingsplan, der synliggor
institutionens grundlag for at realisere mélene.

For hvert strategisk mél er fastsat indikatorer med tilhgrende specifikke datakilder.
Identificeres der i kontraktperioden nye relevante datakilder, der kan belyse udviklingen for
en konkret indikator, kan disse erstatte eller supplere datakilder i kontrakten. Anvendelse af
nye datakilder i rammekontrakten forudsetter enighed.
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Ved kontraktens udlgb opger institutionen den endelige opfyldelse for hvert af de strategiske
mal. Det sker pa baggrund af en redeggrelse for udviklingen i hver af de fastsatte indikatorer i
den strategiske rammekontrakt, herunder beskrivelse af de understottende indsatser i
kontraktperioden.

Med udgangspunkt i institutionens opgarelse foretager ministeriet en vurdering af den
samlede mélopfyldelse af rammekontrakten.

Strategiske mal i rammekontrakten

AAU’s bestyrelse har med universitetets strategi 2016-2021 Viden for verden udstukket
retningen, rammen og ambitionsniveauet for universitets udvikling de kommende &r. AAU vil
med Viden for verden udvikle sig med kvalitet som vigtigste pejlemerke for at blive en
steerkere udgave af sig selv. Med udgangspunkt i universitetets serkender:
Problemorientering, Samarbejde, Engagement og Forandring vil AAU bidrage til at lgse de
udfordringer, som bl.a. FN’s beeredygtighedsmal og EU’s Grand Challenges opstiller.

AAU ser sig selv som mere end en vidensfabrik, der forsker og uddanner. Som universitet er
den fornemste opgave at veere med til at bidrage til det danske og internationale samfunds
fortsatte udvikling, veekst og velfeerd. AAU er géet fra primaert at vaere en regional veekstmotor
til at veere internationalt forende pa flere forskningsfelter og leverander af forskningsbaserede
uddannelser i hele landet. AAU er i 2017 karet af Best Global Universities i U.S. News & World
Report som det bedste universitet i Europa inden for ingenigrvidenskab. Ydermere er AAU’s
ingenigruddannelser i 2018 blevet placeret som nummer fire i verden i en rapport fra det
amerikanske topuniversitet MIT. Blandt MIT’s argumenter for AAU’s topplacering er et hgjt
niveau af bade personlige og faglige ferdigheder hos dimittenderne samt den
problembaserede undervisning, der med afszt i den virkelige verden producerer kandidater,
som lever op til arbejdsmarkedets udfordringer. AAU er ikke la&ngere primart en drivkraft for
regional udvikling, men en vaesentlig spiller i udvikling og udveksling af viden nationalt savel
som internationalt.

Aalborg Universitet er i gang med at indfri visionerne i Viden for verden og har sat ambitigse
mal for universitetets kerneopgaver. Denne strategiske rammekontrakt tager derfor sit
udspring i de strategiske indsatser i AAU Strategi 2016-21 Viden for verden.

Aalborg Universitet vil i kontraktperioden 2018-2021 arbejde med folgende strategiske mal for
universitetets kerneopgaver:

1. Bidrage til lgsning af globale udfordringer gennem en styrket tveervidenskabelig
forskningsindsats

2. Styrket fundament for excellent forskning gennem maélrettet rekruttering og fastholdelse
af fremtidens dygtigste forskere

3. Enrelevant og fremtidsorienteret uddannelsesportefalje af hgj kvalitet

4. Hagjt leeringsudbytte gennem en gget studieintensitet

5. Styrket kvalitet af uddannelserne gennem digitalisering af AAU’s leringsmodel PBL
(Problembaseret Laering)

6. Mere viden til verden gennem oget omsatning og formidling af forskningsbaseret viden til
det omgivende samfund
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Strategisk mal 1
Bidrage til lgsning af globale udfordringer gennem en styrket
tvaervidenskabelig forskningsindsats

For at gore erfaringer med og opbygge viden om tveaervidenskabelig forskning og for at
styrke den strategiske forskning pa AAU, igangsettes fem tvaervidenskabelige
forskningsprojekter.

Motivation og ambition for maélet

I Europa retter forsknings- og innovationsprogrammer deres opmaerksomhed mod
tidens store globale samfundsmaessige problemer (fx Horizon 2020 og FORSK2025). Pa
det forskningspolitiske omrade og i igangvaerende forskningsprogrammer nationalt og
internationalt understgttes og fremhaeves tveervidenskabelighed som en forudsatning for
at tackle vaesentlige samfundsmaessige udfordringer, s som internationale
migrantstremme, en aldrende befolkning, digitaliseringen af vores samfund,
ressourceknaphed og gren omstilling. Felles for de globale samfundsmaessige
udfordringer er, at de overskrider de traditionelle disciplinaere graenser og skal lgses i et
integreret samarbejde mellem forskellige fagligheder. Missionsbaserede forsknings- og
innovationsprojekter skal i samspil med understottende politiske virkemidler,
involvering af erhvervsliv og civilsamfundet skabe de ngdvendige forandringer for at lase
de globale samfundsmaessige udfordringer.

Et styrket forskningsmaessigt aftryk via nye méader at lgse disse samfundsmassige
udfordringer kraver ny viden om forskningsrelationer pa tveers af de kendte
monofagligheder. For at stimulere innovativt tveervidenskabeligt samarbejde internt pa
universitetet igangsetter AAU som en indsats i Viden for verden fem omfattende
tveervidenskabelige forskningsprojekter.

AAU har steerke monofaglige forskningsmiljeer og en lang tradition for samarbejde sével
internt som med eksterne samarbejdspartnere, hvorfor universitetet har en forventning
om ogsd at vere sarligt godt rustet til ambitigst at indgd i banebrydende
tveervidenskabelig forskning. Erfaringer med og eget viden om tvaervidenskabeligt
arbejde, publiceringskanaler og hjemtagsmuligheder vil styrke AAU’s mulighed for at
opbygge strategiske forskningsomrider af vaerdi og relevans nationalt sével som
internationalt og vil gge universitetets mulighed for ekstern hjemtag fra nationale og
internationale kilder, som i stadig hgjere grad satter en dagsorden om at skabe
forandringer gennem missioner og tvervidenskabeligt samarbejde.

De fem tvervidenskabelige forskningsprojekter gennemfores inden for fem temaer
udvalgt af AAU’s Strategiske Forsknings- og Innovationsrad med udgangspunkt i emner,
der nationalt (FORSK2025) og internationalt (H2020) er anerkendt som vearende af
afgerende samfundsmessig betydning. Projekterne lgber fra 2018-20, og universitetet
har afsat betydelige strategiske midler til formalet. De tvaervidenskabelige
forskningsprojekter baseres pa samarbejde pa tveers af mindst tre fakulteter. Blandt de
tre (eller flere) fakulteter involveret i hvert tvaervidenskabeligt forskningsprojekt kraeves
det, at der skal vare repraesentanter fra dels humaniora/samfundsvidenskab og dels
sundhedsvidenskab/it og design/ingenigr- og naturvidenskab.

Projekterne skal betragtes som et skridt pa vejen til gget international gennemslagskraft,
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oget eksternt hjemtag og nye publiceringsmuligheder. Det forventes, at flere
tveervidenskabelige projekter, aktiviteter og bevillingsansggninger vil udspringe fra AAU
med det overordnede formél at sikre, at universitetet inden for de naste 10 ar kan
bidrage til lgsningen af de globale samfundsmessige udfordringer. Ved
rammekontraktens udlgb forventer AAU at have skabt grobund for en tveervidenskabelig
praksis, og at denne efterfolgende kan udbredes bredt béde internt og pa de ovrige
danske universiteter.

AAU vil ngje folge med i ansegning og opndelse af eksterne bevillinger til de
tveervidenskabelige  forskningsprojekter. Indikator for pévirkningen af den
tveervidenskabelige forskning pa det samlede eksterne hjemtag er placeret under mal 2.
Det forventes, at bade eksternt hjemtag og publicering af resultater fra projekterne vil
vere mindre end for den monofaglige forskning. Dette bade fordi der er faerre
prestigefyldte publiceringskanaler for tveervidenskabelig forskning, og fordi opbygning af
ny praksis tager tid. I og med at projekterne startes op i lgbet af 2018, vil det derfor vaere
sveert inden for den strategiske rammekontrakts periode at forvente en vaesentlig
publiceringsgrad og eksternt hjemtag, da der er en naturlig tidsforskydning i forskeres
arbejde, f.eks. fra indlevering af artikler til deres publicering og fra ansegning om ekstern
finansiering til godkendt bevilling.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Mailopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opnaede effekt ved udgangen af
kontraktperioden. I vurderingen af maélopfyldelsen indgér den afsluttende
statusredeggrelse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fastsatte
indikatorer samt redeggrelse for gennemforte understottende aktiviteter.

De tveervidenskabelige forskningsprojekters fremdrift og resultater
- Antal ansggninger om ekstern finansiering. Da der er tale om et nyt initiativ,
foreligger der ikke baseline. Udviklingen falges ved midtvejsevalueringen af
projekternes fremdrift og resultater medio 2019 og ved slutevalueringen i 2021.
(Undersogelsen varetages af Forskningscenter for Evaluering, AAU. AAU’s
gkonomisystem).

- Publiceringer. Da der er tale om et nyt initiativ, foreligger der ikke baseline.
Antal af publicerede artikler og hvilke publiceringskanaler, der benyttes af
projekterne, folges ved midtvejsevalueringen af projekternes fremdrift og
resultater medio 2019 og ved slutevalueringen i 2021. (Undersggelsen varetages
af Forskningscenter for Evaluering, AAU. VBN, Aalborg Universitetsbibliotek).

Opbygning af viden om tvaervidenskabelig forskning

- For at hgste erfaringerne med tvervidenskabeligt samarbejde vil AAU ved
kontraktens udlgb vurdere, i hvilken udstraekning projekterne har skabt: (1)
indsigt i og forstéelse for nye fagomrader, (2) forpligtende forskningssamarbejde
pa tvers af fagomraderne, (3) resultater, der kan bidrage til at lgse store
samfundsmaessige udfordringer. (Undersggelsen vil besta af spergeskema og
interviews med de involverede forskere. Resultaterne fra undersogelsen skal
danne baggrund for konstruktion af en programteori for hvorfor, hvordan og
under hvilke omstendigheder tveervidenskabelig forskning fungerer bedst.
Undersogelsen varetages af Forskningscenter for Evaluering, AAU).
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Strategisk mal 2
Styrket fundament for excellent forskning gennem malrettet rekruttering og
fastholdelse af fremtidens dygtigste forskere

AAU vil nd mélet gennem mélrettet rekruttering nationalt og internationalt og ved at
tilbyde relevante kompetenceudviklingsmuligheder til og talentudvikling af
universitetets videnskabelige personale.

Motivation og ambition for malet

Tiltrekning og fastholdelse af de dygtigste forskere er sammen med maélrettet
talentudvikling nedvendig for at sikre det fremtidige grundlag for forskning af hgj
kvalitet pa AAU.

AAU anser universitetets internationale forskningssamarbejde og internationale
medarbejdere som afggrende for at gge den forskningsmassige gennemslagskraft. For at
understatte rekruttering og fastholdelse af attraktive internationale forskere som et
strategisk satsningsomrade for AAU etableres Distinguished Professors’ Programme.

Gennem en malrettet og ekonomisk prioriteret indsats vil AAU tiltraekke flere
internationale kapaciteter, som skal vaere med til at forsteerke eksisterende
forskningsmassige styrkepositioner og satte rammer for at skabe nye. Samtidigt skal de
understatte grundlaget for at hjemtage flere prestigefyldte bevillinger, eksempelvis FPg
bevillinger.

For yderligere at stimulere forskningshgjden, at fastholde talentmaterialet i de enkelte
forskningsgrupper, og at udvikle nye forskningsmaessige styrkepositioner og fremtidens
forskningsledere, vil AAU udvikle sine unge talentfulde forskningsfaglige profiler til
hgjeste internationale niveau. Dette ved bade fagligt og personligt at understotte deres
udvikling som uafhaengige forskere og forskningsledere. Gennem AAU’s
talentplejeprogram for yngre forskere udvikles talenternes ledelseskompetencer, evner til
at skrive succesfulde fundingansggninger, til at publicere i high impact-publicerings-
kanaler og til at samarbejde nationalt og internationalt. Ud af knap 400 adjunkter pa
AAU er 26 talenter udvalgt pa tveers af universitetet, som inden for kontraktperioden
indgar i det 3-arige talentplejeprogram med hver deres egen serlige talentbevilling.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Malopfyldelsen baseres pé en samlet vurdering af den opnéede effekt ved udgangen af
kontraktperioden. I vurderingen af mélopfyldelsen indgér den afsluttende
statusredeggrelse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fastsatte
indikatorer samt redegorelse for gennemforte understottende aktiviteter.

Styrket talentudvikling
- Analyse af om talenterne gennem deres deltagelse i AAU Talentplejeprogram
har: (1) styrket deres kompetencer som forskningsledere, (2) udviklet deres
forskningstalent.  (Baseline udgeres af midtvejsevaluering primo 2018.
Slutevaluering foretages primo 2020. Evalueringerne bestar af sporgeskema og
interviews med talenterne, og varetages af Forskningscenter for Evaluering,
AAU).

Eksternt hjemtag
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- Universitetets eksterne hjemtag. (755.994 kr. i 2017. Arlig opgorelse; AAU’s
gkonomisystem).

Excellent forskning gennem rekruttering
- Andelen af ph.d.-studerende, postdoc, adjunkter, lektorer og professorer, der er
rekrutteret internationalt og/eller fra egne rakker. (Baseline december 2017
fremgéar af nedenstiende tabel. Arlig opgorelse; AAU’s personaletal).

Baseline: Andel af danske og udenlandske statsborgere i videnskabelige stillinger, dec. 2017

% fordeling  Professor Lektor Adjunkt Postdoc Ph.d. VIPi VIPialt
ovrigt

Dansk 79 78 66 40 62 76 71

Udenlandsk 21 22 34 60 38 24 29

statsborger

* VIP i gvrigt deekker folgende ansaettelser: Videnskabelige assistenter, studieadjunkter og —lektorer,
kliniske lektorer m.fl.

Strategisk mal 3
En relevant og fremtidsorienteret uddannelsesportefolje af hgj kvalitet

AAU’s uddannelsesportefglje skal imgdekomme samfundets behov for udvikling og
fleksibilitet pd uddannelsesomradet, vaere baredygtig og fange de studerendes interesse
og motivation. AAU vil derfor inden rammekontraktens udlgb tilpasse sin
uddannelsesportefalje med udgangspunkt i et szt egenfastsatte robusthedsprincipper for
universitetets uddannelser.

Motivation og ambition for malet

Den enkelte uddannelses kvalitet og relevans bidrager til en samlet fremtidsorienteret og
relevant uddannelsesportefolje. AAU vil videreudvikle sin uddannelsesportefolje med
fokus pé at tilbyde attraktive uddannelser, der opfylder samfundets nuvaerende og
fremtidige behov for faerdigheder og kompetencer nationalt og regionalt — uddannelser,
der er karakteriseret ved problemorientering, sterk forskningsunderstottelse og
samarbejde med erhvervslivet.

Som supplement til det labende og systematiske kvalitetssikringsarbejde, er hele AAU’s
uddannelsesportefglje i 2017 blevet gennemgaet og vurderet i forhold til universitetets
egenfastsatte robusthedsprincipper om kvalitet og relevans. Undersggelsen baserede sig
pé uddannelsestal for studieret 2015/16.

Kvalitetssikringssystemet leverer information og fastsatter procedurer for behandlingen
af information og krav til dokumentation i forhold til Aalborg Universitets uddannelser.
Dette bidrager til, at udviklingen af universitetets uddannelser sker pa et velbegrundet og
kvalificeret grundlag.

En systematisk gennemgang og droftelse af den eksisterende og fremtidige
uddannelsesportefolje har resulteret i endringer af i alt 28 uddannelser i den
eksisterende uddannelsesportefolje. Det er besluttet at lukke 4-5 uddannelser og at
ansgge om sammenlaegning af 15 uddannelser til 5-9 uddannelser. For de resterende
uddannelsers vedkommende sker der eksempelvis flytning til et andet universitet lige
som en raekke uddannelser settes i bero. Ud over disse 28 uddannelser var der for
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studiedret 2015/16 nogle uddannelser, der i forhold til robusthedsprincipperne viste sig
heller ikke at vaere robuste, men som af strategiske &rsager ikke er berert af de planlagte
eendringer i portefoljen. Disse uddannelser vil blive fulgt lebende i forhold til frafald og
overskridelse af normeret studietid, da disse parametre, er dem flest uddannelser i denne
gruppe havde udfordringer med.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Malopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opnéede effekt ved udgangen af
kontraktperioden. I vurderingen af mélopfyldelsen indgér den afsluttende
statusredeggrelse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fastsatte
indikatorer samt redeggrelse for gennemforte understottende aktiviteter.

Antal uddannelser &bne for optag
- Arlig opgorelse af antallet af uddannelser dbne for optag. (230 uddannelser pr.
juni 2018; AAU’s uddannelsestal).

Relevante og fremtidsorienterede uddannelser
- Ved udgangen af kontraktperioden opgeres status for de uddannelser, som i
2017 har vist sig mindre robuste pa forskellige parametre, men som af
strategiske &arsager er bibeholdt i uddannelsesportefoljen som selvstendige
uddannelser med optag. Robusthedsstatus for ovenstdende uddannelser opgeres
aggregeret pa to parametre:

- Frafald pa forste studiedr pa de udvalgte uddannelser og pa generelt niveau
opgjort pa bachelor/professionsbachelor- og kandidatniveau. (Studieéret 15/16,
26,4% pa bachelor/professionsbachelorniveau og 8,5% pa kandidatniveau pé de
udvalgte uddannelser. 21,1% pa bachelor/professionsbachelorniveau og 8,1 % pa
kandidatniveau pa generelt niveau; AAU’s uddannelsestal).

- Overskridelse af normeret studietid pa de udvalgte uddannelser og pa generelt
niveau opgjort pa bachelor/professionsbachelor- og kandidatniveau. (Studiearet
15/16, 3,6 mdr. pa bachelor/professionsbachelorniveau og 3,1 mdr. pa
kandidatniveau pa de udvalgte uddannelser. 1,9 mdr. pa bachelor/professions-
bachelorniveau og 2,5 mdr. pad kandidatniveau pa generelt niveau; AAU’s
uddannelsestal).

Strategisk mal 4
Hgjt leringsudbytte gennem oget studieintensitet

AAU vil gge de studerendes studieintensitet ved at tydeliggeore universitetets
forventninger til de studerendes arbejdsindsats, samt ved at indfere et minimumsantal
undervisnings- og vejledningstimer for alle bachelor/professionsbachelor- og
kandidatuddannelser.

Motivation og ambition for mélet

Der er en positiv sammenhaeng mellem den studerendes tidsforbrug pé studiet og det
faktiske leeringsudbytte. AAU ognsker derfor at oge de studerendes studieintensitet
yderligere for at sikre, at de studerende fir endnu sterre udbytte af deres studier ved
AAU.
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AAU’s uddannelser er kendetegnet ved en problem- og projektbaseret leeringsform, som
giver de studerende redskaber til selvsteendigt at tilegne sig viden, ferdigheder og
kompetencer pé et hgijt fagligt niveau. PBL indebaerer en prioritering af vejledning, som
medfgrer en mere intensiv interaktion mellem underviser og den studerende, hvor de
studerende i mindre grupper modtager mélrettet og kritisk feedback pa projektarbejde.

For at sikre et hejt leeringsudbytte understottet af AAU’s unikke leringsmodel har
universitetet udarbejdet en falles tveerfakulteer model for studieaktivitet samt
minimumsmalsatninger for antallet af undervisnings- og vejledningstimer.
Minimumstimetallet er fastsat til i alt 150 timer pr. semester for bacheloruddannelserne,
svarende til 120 timers undervisning + 30 timers vejledning. P& kandidatuddannelserne
er minimumstimetallet sat til i alt 110 timer pr. semester, som fordeles p&d 9o timers
undervisning + 20 timers vejledning.

/Endringen i antallet af timer pa i alt 23 uddannelser, der i studiedret 2016/17 udbed
feerre timer end minimumstimetallene, vil kraeve omprioriteringer og omlagning af
eksisterende semestre og uddannelser og vil derfor skulle realiseres over en lengere
periode. Det er derfor malet, at alle bachelor/professionsbachelor- og
kandidatuddannelser pd AAU fra studiedret 2020/21 lever op til de besluttede
minimumstimetal. Den langsigtede ambition for AAU er, at alle studerende bruger det
antal timer, der svarer til et fuldtidsstudie, s4 de fir det bedste udbytte af deres
uddannelse.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Malopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opnéede effekt ved udgangen af
kontraktperioden. I vurderingen af méalopfyldelsen indgér den afsluttende
statusredeggrelse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fastsatte
indikatorer samt redeggrelse for gennemforte understottende aktiviteter.

Minimumsantal undervisnings- og vejledningstimer
- Andel af bachelor/professionsbachelor- og kandidatuddannelser, der lever
op til minimumstimetallet for det gennemsnitlige antal undervisnings- og
vejledningstimer pr. semester pa hhv. 150 timer for bacheloruddannelser og
110 timer for kandidatuddannelserne. (89,5% af de i alt 220 indberettede
uddannelser i studiedret 2016/17; UFM’s timetalsregister).

Studieaktivitet
- Maling af de studerendes vurdering af tidsforbrug pa undervisning og
forberedelse (Baseline foreligger i 2018; Spergeskemaundersagelse
indsamlet til Uddannelseszoom, UFM).

- Andel af studerende, der vurderer, at de bruger 30 timer eller faerre i
gennemsnit om ugen pa deres studie samlet set. (Baseline foreligger i 2018;
Spergeskemaundersggelse indsamlet til Uddannelseszoom, UFM).
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Strategisk mal 5
Styrket kvalitet af uddannelserne gennem digitalisering af AAU’s
lzeringsmodel PBL (Problembaseret Lzering)

AAU udarbejder og implementerer en handleplan for digitalisering af uddannelserne
med det mél at udvikle og forny PBL som leringsmodel i trdd med den ogede
digitalisering af samfundet.

Motivation og ambition for malet
AAU ognsker at videreudvikle PBL som leringsmodel og i stadig hgjere grad bringe
universitetets unikke uddannelsesserkende ind i den digitale tidsalder.

Digitalisering er pa radikal vis i feerd med at sendre méaden, hvorpa vi arbejder, lever,
kommunikerer, samarbejder og underviser. AAU skal veere pa forkant med den digitale
udvikling, sa de teknologiske muligheder udnyttes til at skabe endnu bedre kvalitet i
undervisningen. De digitale muligheder skal udnyttes, hvor de kan medvirke til at
motivere de studerende, understotte de studerendes lareprocesser, oge
studieintensiteten og styrke laeringen.

Udviklingen skal ske gennem et gget strategisk fokus pa kvalitativ forbedring og
kvantitativ udbredelse af digital understottelse af AAU’s leeringsmodel og de studerendes
leereprocesser.

Forandringen er omfattende og flere elementer er nodvendige for at skabe basis for en
modernisering af PBL som laringsmodel i praksis. Undervisernes it-kompetencer skal
styrkes, den forskningsmaessige viden om digitalisering af PBL skal underbygges, og
studieordninger skal udvikles og tilpasses. Et stort tvaervidenskabeligt forskningsprojekt
med involvering af universitetets fremmeste PBL-forskere skal vaere med til at danne det
forskningsbaserede vidensgrundlag for udviklingen af den digitale understottelse af
leering péd AAU’s uddannelser og omsettes til konkret praksis i undervisningsmiljgerne.

I lgbet af 2018 gennemfares en foranalyse, som skal danne baggrund for udviklingen af
en handleplan for digitalisering af uddannelserne. Primo 2019 forventer universitetet at
have den kommende handleplan klar, hvorefter endelige indikatorer indarbejdes i
kontrakten.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Maélopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opnéede effekt ved udgangen af
kontraktperioden. I vurderingen af méalopfyldelsen indgér den afsluttende
statusredegorelse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fastsatte
indikatorer samt redegorelse for gennemforte understottende aktiviteter.

Endelig formulering af indikator sker pa basis af handleplan primo 2019.
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Strategisk mal 6
Mere viden for verden gennem fokuseret og gensidigt forpligtende
vidensamarbejde med det omgivende samfund

AAU vil videreudvikle sin kommercialiseringsindsats med fokus pa at understotte og
motivere til flere kommercialiserede opfindelser og teknologier, flere
iveerksaetteraktiviteter for studerende og ansatte, og bedre muligheder for studerende til
at tage pa projektorienterede forlgb (praktik) hos en privat virksomhed eller i den
offentlige sektor.

Motivation og ambition for malet

Det ligger i AAU’s DNA at veere i tet kontakt med det omgivende samfund samt skabe
forskningsbaserede lgsninger pa de konkrete udfordringer, bade private virksomheder og
den offentlige sektor star overfor. AAU’s strategiske tilgang til omsaetning og formidling
af forskningsbaseret viden til det omgivende samfund er bred og har vidensamarbejde
som omdrejningspunkt.

En af de mest direkte méder at f& omsat og formidlet viden fra universitetet til det
private erhvervsliv og den offentlige sektor, er via de studerendes projektorienterede
forleb (pa AAU kaldet praktik). Derfor har AAU som mal at give endnu flere studerende
mulighed for at tage et helt semester i praktik som del af uddannelsen.

Aalborg Universitet onsker at sikre flest mulige succesfuldt kommercialiserede
opfindelser og teknologier, herunder gge antallet af kommercielt levedygtige spin-outs,
sd der skabes en varig grobund for flere konkurrencedygtige selskaber, produkter,
tjenester og ikke mindst arbejdspladser. Hertil kreeves GAP-funding, der skal dakke det
hul i veerdikeeden, der opstar mellem forskningsresultat og kommerciel investering.
Universitetet etablerer et kommercielt Proof of Concept (PoC) program, der sammen
med de etablerede kompetencer og ressourcer ved AAU skal sikre tilforsel af de
ngdvendige midler for at kunne videreudvikle og demonstrere lovende teknologiers
produktpotentiale. Programmet er startet op i 2018, og det forventes at 12 projekter
arligt vil deltage.

Med henblik pa at fremme de studerendes og ansattes ivaerkseetteri pa Aalborg
Universitet etableres et fleksibelt inkubatormiljs, der skal samle og styrke
innovationsgkosystemet pa og omkring AAU. Inkubatormiljeet vil veere sammensat af
fysiske rammer, tet interaktion med faglige miljeer og have mulighed for at statte
innovative projekter. Gennem inkubatormiljeet vil det sikres, at ivaerksaetteraktiviteter
pa Aalborg Universitet oges og styrkes, og at flere virksomheder etableres af
studerende/dimittender og ansatte taet knyttet til universitetet.

Den kommende AAU Science and Innovation Hub i Aalborg, som forventes at sta klar
ved arsskiftet 2021/22, skal danne rammen om tvaervidenskabelig forskning, innovation,
iveerkseetteri og talent- og virksomhedsudvikling. Den nye bygning kommer til at samle
universitetets inkubatormiljoer for studerende og unge forskere pa en enkelt lokalitet,
hvor de vil indgd i feellesskaber med etablerede virksomheder og forskere. Aktiviteterne
vil sikre, at AAU i hgjere grad udnytter sit potentiale for at etablere forskningsbaseret
innovation og arbejdspladser i form af Spin-outs og Startups, og at flere
forskningsresultater kan afpraves for kommercielt potentiale.
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Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Mélopfyldelsen baseres pé en samlet vurdering af den opnéede effekt ved udgangen af
kontraktperioden. I vurderingen af mélopfyldelsen indgér den afsluttende
statusredeggrelse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fastsatte
indikatorer samt redegorelse for gennemforte understottende aktiviteter.

Videnformidling via studerende pa projektorienterede forlgb

Andel dimittender, der pa deres uddannelse har gennemfort projektorienterede
forlgb (pa AAU kaldet praktik) hos en privat virksomhed eller offentlig
institution p4 minimum 15 ECTS. (24,8% i 2017; Arlig opgorelse af AAU’s
uddannelsestal).

Andel studieordninger, som giver mulighed for projektorienterede forlgb, hvor
den studerende kan erstatte et ordineert semester pa universitetet bestaende af
undervisning og projektarbejde, med et semesters projektorienteret forlgb.
(47,8% pr. juni 2018. Opgares arligt; AAU’s uddannelsestal).

Vidensformidling gennem kommercialisering af forskning

Antal af udvalgte og stattede forskningsbaserede projekter gennem AAU’s Proof
of Concept program med henblik pa kommercialisering af forskning. (AAU
Innovation vil lebende folge med i projekternes progression og resultater og
arligt lave skriftlig redegarelse).

Antallet af solgte forskningsresultater mélt pa licenser og solgte rettigheder. (5
licenser og 35 solgte rettigheder i 2017; AAU’s indberetning til UFM’s
kommercialiseringsstatistik).

Antallet af etablerede virksomheder (Spin-outs). (1 Spin-out i 2017; AAU’s
indberetning til UFM’s kommercialiseringsstatistik).
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